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PréOLOGO

Miguel Angel Forte

La Doctora Viviana Verbauwede presenta aqui el resultado de un
trabajo de afios dentro del campo del Trabajo Social que se plas-
mo primero en su Tesis Doctoral y que ahora nos lo muestra en
forma de libro.

Parallevar a cabo su investigacion, la autora utilizé como marco
tedrico la Teoria de la Estructuracién que presentara oportuna-
mente Anthony Giddens en los fructiferos anos 8o para la produc-
cién de la Teoria Sociolégica. Verbauwede, entonces, con el obje-
to de profundizar sobre sus reflexiones acerca de la vida cotidiana
de las Organizaciones de la Sociedad Civil, utiliza de manera in-
teligente los conceptos que ofrece el socidlogo inglés, para quien
el sentido comun y el saber mutuo ofrecen los materiales indis-
pensables para llevar adelante sus propuestas teéricas y metodo-
légicas. En este marco, la autora hace un aporte significativo para
el desarrollo de la Teoria Socioldgica en la Argentina, al aplicar
en sus observaciones lo que Giddens caracteriza como doble her-
menéutica; esto es, recuerdo, la posibilidad de construir sentido
desde la sociologia, una ciencia que él caracteriza de parasitaria, ya
que construye sentido sobre el sentido preexistente en la versiéon
de los agentes. Asi entonces, al desplegar el dispositivo tedrico del
autor, Viviana demuestra que es posible superar las prenociones
en términos de Pierre Bourdieu, del nacionalismo epistemoldgico
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segtin advertia Beck, al adecuar teorias elaboradas en Europa para
conceptualizar la informacion surgida de la base empirica de un
dmbito local a millas de distancia del origen de las teorias en cues-
tién y asi intentar dar respuestas a inquietudes provenientes para
el caso, del campo del Trabajo Social.

Por otra parte, la autora es una trabajadora social que declara su
amor por la Teorfa Socioldgica, lo cual queda demostrado cuando
nos manifiesta su inquietud por la problematica del conocimiento
en si y somete a un proceso de autoanélisis en términos de Bour-
dieu a su propia intervencién profesional. También se apoyard en
el socidlogo francés para llevar a cabo la correspondiente vigilan-
cia epistemologica en el desarrollo dindmico de su investigacion.

Es entonces para celebrar el hecho feliz que significa la apa-
ricion de este libro de Viviana Verbauwede, ex alumna y amiga,
donde no solamente se corona al producto de afios de trabajo
interdisciplinario, sino que, al tiempo, es el resultado de anos de
estudio y dedicacién en su siempre renovada inquietud por su for-
macién académica.
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PREFACIO

Este libro que les presentamos es parte de las problematizaciones
que se hallan en la Tesis de Doctorado en Ciencias Sociales de la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires!,
obra en la que nos damos el permiso de compartir con el lector
el resultado de anos de investigacion, con idas y vueltas entre las
ideas previas y las argumentaciones que sobre ellas fuimos cons-
truyendo.

Lo que planteamos también es parte de un intento incesante de
pensar la vida cotidiana, en este caso de las Organizaciones de la
Sociedad Civil (0sc)?, y de echar mano a los conceptos tedricos
que aporta la Teorfa de la Estructuracion, desde el lugar de traba-
jadora social y docente/investigadora con cierto enamoramiento
hacia la Teoria Sociolégica.

1. Para la finalizacion de la Tesis de Doctorado contamos con el sustento del Pro-
grama de Apoyo para la Finalizacién de la Formacién de Posgrado para Docentes
de la Universidad Nacional de Entre Rios. Resolucion Rectoral 132/12 y 403/13 Cs.
2. El accionar de las osc es significativo en muchos aspectos, en este trabajo sdlo
abordamos algunos de ellos, principalmente el vinculado a las précticas estratégi-
cas de los agentes que las conforman, su relacién con el Estado, con las politicas
sociales y, particularmente, su rol como corresponsables en las politicas de infancia
en nuestro pais. En el Capitulo 11 del presente libro se profundiza en estos aspectos.
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Asimismo, intentamos asumir el reto de poner en debate los li-
mites de los elementos conceptuales de una teoria para interpretar
determinados acontecimientos y como dichos acontecimientos
son mirados desde ese lugar y no de otro.

Ademas, queremos compartir algo que, consideramos, es una
de las tareas fundamentales de la ciencia social. Para ello nos apo-
yamos en las palabras de Anthony Giddens (2006: 19), quien sos-
tiene que la teoria social trata de:

alcanzar concepciones sobre la naturaleza de la actividad social hu-
mana y sobre el agente humano que se puedan poner al servicio de
un trabajo empirico. El quehacer principal de la teoria social es el
mismo que el de las ciencias sociales en general: esclarecer proce-

sos concretos de la vida social...

Por otro lado, para una mayor comprension del lector sobre el
lugar desde donde se escribe, qué se escribe y la justificacion de
la seleccidn realizada, queremos explicitar que estructuramos esta
obra teniendo en cuenta tres puntos:

a) La intervencién desde el trabajo social.

b) Elaporte de la tesis —que dio origen a este libro— a la relacién
entre 0sc, politicas sociales e infancia.

c) El proceso de investigacion y la l6gica de exposicion en las
elecciones epistemologicas, tedricas y metodoldgicas realizadas.

Con respecto al primer punto, las preguntas reiterativas® que
se plantean acerca del conocimiento nacen de la intervencién
profesional, de un proceso de autoanilisis en términos de Pierre
Bourdieu y de una reflexion acerca de los cambios que se van
produciendo en las osc en las que se interviene. Alli comenza-
ron nuestras prenociones sobre esas transformaciones y el inte-

3. Este concepto es utilizado por Pierre Bourdieu y Loic Wacquant (2012) en el
texto Una invitacion a la sociologia reflexiva. Ellos plantean que los cientificos so-
ciales disponemos de un sistema de preguntas reiterativas que podemos formular
alarealidad.
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rés en dar cuenta de ellas en términos de produccién de cono-
cimiento.

En lo referente al proceso investigativo, éste se llev a cabo una
vez finalizada la intervencién profesional en las osc; por lo tanto,
no debe identificarse este trabajo dentro de la légica de la investi-
gacidn accion, aunque esa intervencion si colaboré enla construc-
cién del objeto de estudio.

En relacion con el enfoque metodolégico y en didlogo con
Giddens y su concepto de la doble hermenéutica, tomamos los
aportes de la antropologia reconociendo que esta ciencia posee
mayor desarrollo en los estudios sobre la proximidad entre inves-
tigador y objeto de estudio. En este aspecto, consideramos perti-
nente aclarar que debido a la intervencién como participantes de
las osc se posefan prenociones —que todos tenemos en aquellos
campos que nos interesan—, por lo que fue necesario realizar un
continuo proceso de vigilancia epistemoldgica para poder cons-
truir conocimiento y no centrarnos en una légica de comproba-
cion de esos preconceptos. Es decir, esta inmersion en el mundo
de los significados compartidos con los actores de las osc implicd
un proceso de desnaturalizacién y de ruptura con el saber hereda-
do de las posibles lecturas tedricas.

Las primeras ideas del trabajo de investigacion que dan funda-
mento a este libro se centraron en las siguientes relaciones: Esta-
do/osc, osc/Estado/financiamiento internacional en la década
de los noventa, y en las transformaciones que se dan principal-
mente en las organizaciones que tomamos como referencia.

Por lo dicho anteriormente, nuestro aporte al campo de la So-
ciologia de las Organizaciones se dirige especificamente al estudio
de organizaciones de tipo comunitarias, que dista considerable-
mente de las concebidas por las teorias cldsicas vinculadas a las
tradiciones en administracién. En una bisqueda junto con la di-
rectora de Tesis, comenzamos a dialogar sobre la posibilidad de
adoptar el enfoque de la Teoria de la Estructuracién para pensar
las transformaciones en las 0sc, a partir de la implementacién de
politicas sociales, en este caso puntual politicas sociales de infancia.
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En cuanto al debate que pueda existir en torno al concepto de
ninez, las politicas de infancia y su tensioén con la Ley Nacional de
Proteccién Integral de los Derechos del Nifio, Ninas y Adolescen-
tes, éste excede los objetivos que dieron origen a este libro.

Por ultimo, en referencia al proceso de investigacion y la l6gica
de exposicion en las elecciones epistemoldgicas, tedricas y metodo-
logicas realizadas, la eleccién del posicionamiento epistemoldgico
de la dualidad de la estructura, el posicionamiento teérico de la Teo-
ria de la Estructuracion y el enfoque metodoldgico de la doble herme-
néutica nos resultaron pertinentes y factibles para la construccion
del objeto de investigacion, y compatible con el posicionamiento
tedrico. Esto se debe a que en la relacién entre Estado y osc nos in-
teresaba profundizar en las transformaciones que se daban en estas
ultimas; pero las mismas no eran azarosas, sino que provenian de
determinados factores predisponentes —podria decirse estructura-
les— donde habia roles adjudicados y asumidos en esa relacién. Ob-
servando que a partir de determinadas condiciones, en algunas osc
que implementaron el Programa para la Atencion a Ninos y Ado-
lescentes en Riesgo (ProAme 11), se lograron cambios significativos
que perduraron en el tiempo, que pudieron instituirse y que deve-
nian de la capacidad de agencia de los propios actores involucrados.

Aunque en esta obra se retoman autores que pretenden supe-
rar la dicotomia accién/estructura, subjetivismo/objetivismo, la
Teoria de la Estructuracion presenta un dinamismo que resulta
singular y que, ademas, se centra en las capacidades de la agencia
como categoria tedrica que posibilita distinguir en acto la duali-
dad de la estructura.

En un sentido tedrico metodoldgico, pensamos estas practicas
sociales desde el reconocimiento de la conciencia practica y con-
ciencia discursiva que da lugar a la nocién de estrategia de imple-
mentacioén de la politica social como unidad de anilisis, la cual
nos permite analizar la interrelacion entre las pautas del Progra-
ma, las trayectorias sociales de las organizaciones y las practicas
sociales llevadas a cabo por los integrantes de las 0sc, en tanto
interacciones desplegadas por agentes con poder.
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Claramente, la légica utilizada en el proceso de investigacion
no es la misma que se traduce en el proceso de escritura y presen-
tacion. Algunas dudas, interrogantes, busquedas que fueron parte
de un proceso pueden no estar explicitamente presentes aqui. Sin
embargo, constituyen parte del camino recorrido.
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